
Capitolo 4 – ANALISI E MOVIMENTO DELLA 
STRUTTURA IMPRENDITORIALE

Cartografia - Distribuzione delle sedi d'impresa registrate in provincia di Cuneo per 
comune. Anno 2017

Fonte: elaborazione Ufficio Cartografico - Settore Lavori Pubblici e Ambiente - Comune di Cuneo
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Provincia
Numero imprese 

registrate al 31.12

ROMA                492.031

MILANO              378.282

NAPOLI              293.936

TORINO              222.459

BARI                148.552

SALERNO             120.440

BRESCIA             119.143

FIRENZE             110.118

CATANIA             102.603

PADOVA              98.957

CUNEO 68.661
BELLUNO             15.842

RIETI            15.184

SONDRIO              15.026

ENNA                14.888

ORISTANO            14.337

VIBO VALENTIA       13.461

VERBANIA            13.117

AOSTA               12.507

GORIZIA             10.458

ISERNIA             9.226

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Tab. 4.1 - Posizionamento della provincia di Cuneo nella graduatoria delle 

province italiane per numerosità delle sedi d'impresa registrate. Anno 2017
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2013 2014 2015 2016 2017

Alessandria 44.986 44.766 44.432 43.901 43.292           -0,92%

Asti 24.774 24.370 24.093 23.805 23.665           -0,34%

Biella 19.104 18.857 18.560 18.281 18.043           -0,84%

Cuneo 71.694 70.070 69.758 69.470 68.661          -0,81%

Novara 31.599 31.384 31.073 30.557 30.564           0,41%

Torino 229.960 227.208 225.019 223.307 222.459         0,11%

Verbano C.O. 13.548 13.453 13.338 13.217 13.117           -0,13%

Vercelli 17.250 16.927 16.589 16.428 16.242           -0,63%

Piemonte 452.915 447.035 442.862 438.966 436.043        -0,22%

Nord-ovest 1.579.177 1.573.652 1.573.182 1.572.238 1.571.685 0,31%

Italia 6.052.140 6.041.187 6.057.647 6.073.763 6.090.481     0,75%

F t  El b i  U i  Pi t   C  di i  di C   d ti I f C

Territori
Tasso di 
crescita 
  2017

Imprese registrate al 31.12

Tab. 4.2 - Consistenza delle sedi d'impresa per province piemontesi ed area 
territoriale. Anni 2013-2017

(a) Il tasso di crescita è dato dal rapporto tra il saldo tra iscrizioni e cessazioni (al netto delle cancellazioni d’ufficio)
rilevate nel periodo e lo stock delle imprese registrate all’inizio del periodo considerato.

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di Commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Graf. 4.1 - Tasso di crescita delle sedi d'impresa 
in Italia, Piemonte e provincia di Cuneo

Anni 2008-2017

Italia Piemonte Cuneo
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Status impresa 2014 2015 2016 2017

Imprese attive 65.773 65.321 64.959 64.287

Imprese sospese 125 122 117 109

Imprese inattive 2.621 2.644 2.651 2.607

Imprese con procedure 

concorsuali
614 692 697 694

Imprese in scioglimento o in 

liquidazione
937 979 1.046 964

consistenza totale 

imprese registrate al 31.12
70.070 69.758 69.470 68.661

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Tab. 4.3 - Consistenza delle sedi d'impresa  della provincia di Cuneo per status 

d'impresa. Anni 2014-2017
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 Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Graf. 4.2 - Iscrizioni e cessazioni non d'ufficio in provincia 
di Cuneo

Anni 2008-2017

Iscrizioni Cessazioni non d'ufficio

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

(b) Il tasso di mortalità è dato dal rapporto tra le cessazioni (al netto delle cancellazioni d'ufficio) rilevate nel 
periodo e lo stock delle imprese registrate all'inizio del periodo considerato

(a) Il tasso di natalità è dato dal rapporto tra le iscrizioni rilevate nel periodo e lo stock delle imprese registrate 
all’inizio del periodo considerato.
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Graf. 4.3 - Tassi di natalità(a) e mortalità(b) delle imprese cuneesi. 
Anni 2008-2017
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Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere.
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Graf. 4.4 - Tasso di sopravvivenza delle imprese a 3 anni 
provincia di Cuneo e Piemonte

Anni 2012-2017

Cuneo Piemonte

I trim. II trim. III 
trim.

IV trim. I trim. II trim. III trim. IV trim.

Imprese 
registrate al 
31.12

69.449 69.863 69.834 69.470 68.931 69.055 69.040 68.661

Iscrizioni 1.436 1.340 635 700 1.340 868 583 656

Cessazioni 
non
d'ufficio

1.688 870 572 1.013 1.822 680 554 957

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere.

Imprese
Anno 2016 Anno 2017

Tab. 4.4 - Sedi d'impresa  registrate, iscrizioni, cessazioni non d'ufficio in 
provincia di Cuneo per trimestre. Anni 2016-2017
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 Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Graf. 4.5 - Sedi d'impresa registrate in provincia di Cuneo 
per settore di attività economica

Al 31 dicembre 2017

 Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Graf. 4.6 - Sedi d'impresa registrate per settore:
confronto provincia di Cuneo-Piemonte

Al 31 dicembre 2017
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Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Tab. 4.6 - Tasso di sopravvivenza delle imprese iscritte negli anni 2014, 2015 e 
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Graf. 4.7 - Tasso di variazione % annuo dello stock 
per settore: confronto provincia di Cuneo-Piemonte

Anno 2017

Cuneo Piemonte

Iscritte 
nel 2016

2015 2016 2017 2016 2017 2017

Agricoltura e attività connesse 98,3     92,3     87,1     94,5     89,7     96,4         

Attività manifatturiere, energia e 
minerarie 91,1     78,3     67,4     86,8     77,7     89,9         

Costruzioni 84,7     74,6     67,0     83,7     77,9     87,5         

Commercio 84,8     74,5     67,9     89,2     76,8     89,5         

Turismo 89,0     74,6     63,0     88,8     74,9     91,9         

Trasporti e spedizioni 92,5     90,6     88,7     100,0    100,0    92,7         

Assicurazioni e credito 85,9     74,7     66,7     82,1     70,5     87,0         

Servizi alle imprese 88,1     73,3     63,4     89,2     78,7     86,2         

Altri settori 90,0     84,6     76,9     89,9     83,5     92,2         

Totale imprese classificate(a) 88,8     78,3     70,3     88,9     79,7     91,2         

Totale imprese(a) 82,1     73,6     66,8     82,9     75,5     85,7         

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

(a) Il tasso di sopravvivenza è calcolato come rapporto tra il numero di imprese attive nate in t e sopravvissute in 
t+n ed il numero di iscrizioni nell'anno t.
Il primo tasso differisce dal secondo poiché nel primo caso si considera il totale delle imprese al netto delle 
imprese non classificate, mentre il secondo si riferisce al totale delle imprese.

Iscritte nel 2014 Iscritte nel 2015

2016 a uno, due e tre anni per settore economico.
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 Fonte:Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo e Unioncamere Piemonte su dati Infocamere
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Graf. 4.8 - Sedi d'impresa registrate in provincia di Cuneo 
per forma giuridica
Al 31 dicembre 2017

Graf. 4.9 - Sedi d'impresa registrate per forma giuridica:

 Fonte:Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo e Unioncamere Piemonte su dati Infocamere
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Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Graf. 4.10 - Tassi di crescita delle imprese per forma giuridica: 
confronto provincia di Cuneo-Piemonte

Anno 2017
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Iscritte 

nel 2016

2015 2016 2017 2016 2017 2017

Società di capitali 80,9         76,0         71,2         81,0         78,2         80,2       

Società di persone 80,9         77,0         70,4         85,1         80,5         86,8       

Imprese individuali 82,6         72,7         65,6         82,7         73,9         86,3       

Altre forme 78,8         69,5         62,7         86,2         80,5         90,2       

Totale 82,1        73,6        66,8        82,9        75,5        85,7       

Fonte: InfoCamere

Iscritte nel 2014 Iscritte nel 2015
Forma giuridica

Tab. 4.8 - Tasso di sopravvivenza delle imprese iscritte in provincia di Cuneo 

negli anni 2014, 2015 e 2016 a uno, due e tre anni per forma giuridica
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Bacino territoriale CPI Movimenti Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017

Registrate al 31.12 21.338 21.317 21.146

Iscrizioni 1.145 1.340 1.127

Cessazioni non d'ufficio 1.098 1.258 1.214

Saldo 47 82 -87

Registrate al 31.12 17.447 17.328 17.174

Iscrizioni 890 973 870

Cessazioni non d'ufficio 954 1.044 976

Saldo -64 -71 -106

Registrate al 31.12 10.373 10.277 10.116

Iscrizioni 562 566 461

Cessazioni non d'ufficio 522 609 589

Saldo 40 -43 -128

Registrate al 31.12 10.276 10.252 10.096

Iscrizioni 554 620 514

Cessazioni non d'ufficio 551 620 614

Saldo 3 0 -100

Registrate al 31.12 10.324 10.296 10.129

Iscrizioni 460 612 475

Cessazioni non d'ufficio 615 612 620

Saldo -155 0 -145

Imprese registrate al 31.12 69.758 69.470 68.661

Iscrizioni 3.611 4.111 3.447

Tab. 4.12 - Sedi d'impresa registrate, iscrizioni e cessazioni non d'ufficio per 

bacino territoriale dei Centri per l'impiego in provincia di Cuneo. Anni 2015 -2017

Cuneo

Alba

Fossano

Saluzzo

Mondovì

Iscrizioni 3.611 4.111 3.447

Cessazioni non d'ufficio 3.740 4.143 4.013

Saldo -129 -32 -566

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di Commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Totale
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Tab. 4.13 - Localizzazioni in provincia di Cuneo. Anni 2016-2017

Settore
Registrate al 

31/12/2016

Registrate al 

31/12/2017

Var. % 

2017/2016

Agricoltura, silvicoltura pesca 22.086 21.649 -2,0%

Estrazione di minerali da cave e miniere 156 156 0,0%

Attività manifatturiere 7.617 7.536 -1,1%

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e 

aria condizionata
1.020 1.066

4,5%

Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di 

gestione dei rifiuti e risanamento
234 217

-7,3%

Costruzioni 10.559 10.347 -2,0%

Commercio all'ingrosso e al dettaglio; 

riparazione di autoveicoli e motocicli
16.705 16.584

-0,7%

Trasporto e magazzinaggio 2.116 2.112 -0,2%

Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 4.874 4.939 1,3%

Servizi di informazione e comunicazione 1.028 1.027 -0,1%

Attività finanziarie e assicurative 1.980 1.986 0,3%

Attività immobiliari 4.383 4.370 -0,3%

Attività professionali, scientifiche e tecniche 2.222 2.257 1,6%

Noleggio, agenzie di viaggio, 

servizi di supporto alle imprese
1.943 2.017

3,8%

Istruzione 411 427 3,9%

Sanità e assistenza sociale  645 687 6,5%

Attività artistiche, sportive, di intrattenimento

e divertimento
692 729

5,3%

Altre attività di servizi 2.872 2.911 1,4%

Imprese non classificate 1.712 1.664 -2,8%

Totale 83.255 82.681 -0,7%

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo e Unioncamere Piemonte su dati InfoCamere

Tab. 4.14 - Numero di soggetti aderenti ad almeno un contratto di rete per
settore di attività economica. Provincia di Cuneo-Piemonte. 
Situazione al 3 aprile 2018

10,7%

11,3%

13,7%

24,7%

7,2%

28,5%

3,9%

Graf. 4.13 - Localizzazioni per settore di attività economica:
confronto provincia di Cuneo-Piemonte

Al 31 dicembre 2017

Agricoltura

Industria in senso stretto

Costruzioni

Commercio

Turismo

Altri servizi

Imprese non classificate

--- Cuneo
--- Piemonte

Settore di attività Cuneo Piemonte

Agricoltura 83 197

Industria in senso stretto 50 225

Costruzioni 37 123

Commercio 27 96

Turismo 19 43

Altri servizi 47 265

Non classificate 1 3

Totale 264 952
Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Settore di attività Cuneo Piemonte

Società di capitale 103 493

Società di persone 55 172

Imprese individuali 73 191

Altre forme 33 96

Totale 264 952
Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Tab. 4.15 - Numero di soggetti aderenti ad almeno un contratto di rete per
forma giuridica. Provincia di Cuneo-Piemonte. Situazione al 3 aprile 2018

Situazione al 3 aprile 2018
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2014 2015 2016 2017
Agricoltura, silvicoltura pesca 24.587 24.415 24.756 24.756
Estrazione di minerali da cave e miniere 194 182 173 173
Attività manifatturiere 12.778 12.570 12.412 12.412
Fornitura di energia elettrica, gas, 
vapore e aria condizionata 930 957 986 986

Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di 
gestione dei rifiuti e risanamento 402 383 379 379

Costruzioni 14.530 14.153 13.725 13.725
Commercio all'ingrosso e al dettaglio; 
riparazione di autoveicoli e motocicli 19.973 19.700 19.479 19.479

Trasporto e magazzinaggio 2.472 2.416 2.401 2.401

Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 6.544 6.569 6.570 6.570

Servizi di informazione e comunicazione 1.457 1.503 1.483 1.483
Attività finanziarie e assicurative 2.229 2.253 2.231 2.231
Attività immobiliari 10.277 10.228 10.226 10.226

Attività professionali, scientifiche e tecniche 3.769 3.761 3.783 3.783

Noleggio, agenzie di viaggio, 
servizi di supporto alle imprese 2.514 2.601 2.637 2.637

Amministrazione pubblica e difesa; 
assicurazione sociale obbligatoria 5 0 0 0

Istruzione 462 478 509 509
Sanità e assistenza sociale  878 892 898 898

Attività artistiche, sportive, di intrattenimento 
e divertimento 1.116 1.073 1.118 1.118

Altre attività di servizi 3.106 3.205 3.207 3.207

Attività di famiglie e convivenze come datori di 
lavoro per personale domestico; produzione di 
beni e servizi indifferenziati per uso proprio da 
parte di famiglie e convivenze

0 0 0 0

Imprese non classificate 3.267 3.156 3.090 3.090
Totale 111.490 110.495 110.063 110.063

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Settore di attività economica
Imprenditori in imprese registrate al 31.12

Tab. 4.16 - Imprenditori in imprese registrate in provincia di Cuneo per settore di
attività economica. Anni 2014-2017 (dati al 31 dicembre di ogni anno)
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Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere
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12,9%
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Graf. 4.14 - Imprenditori in imprese registrate per settore di 
attività economica: confronto provincia di Cuneo-Piemonte

Al 31 dicembre 2017

Agricoltura

Industria in senso 
stretto

Costruzioni

Commercio

Turismo

Altri servizi

Imprese non 
classificate

--- Cuneo
--- Piemonte

2014 2015 2016 2017

Società di capitale 19.315 19.284 19.591 19.789

Società di persone 40.992 40.415 40.202 39.666

Imprese individuali 45.716 45.380 44.953 44.213

Altre forme 5.467 5.416 5.317 5.240

Totale 111.490 110.495 110.063 108.908
Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Forma giuridica
 Imprenditori in imprese registrate

Tab. 4.17 - Imprenditori in imprese registrate in provincia di Cuneo per forma 
giuridica. Anni 2014-2017 (dati al 31 dicembre di ogni anno)
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Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo e Unioncamere Piemonte su dati InfoCamere
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36,5%

4,2%

Graf. 4.15 - Imprenditori in imprese registrate per forma 
giuridica: confronto provincia di Cuneo-Piemonte

Al 31 dicembre 2017

Società di capitale

Società di persone

Imprese individuali

Altre forme

--- Cuneo
--- Piemonte

Classe di carica

2014 2015 2016 2017

Amministratore 45.326 45.183 45.331 45.161

Socio 12.918 12.645 12.486 12.209

Titolare 45.332 44.963 44.518 43.763

Altre cariche 7.914 7.704 7.728 7.775

Totale 111.490 110.495 110.063 108.908

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere

Tab. 4.18 - Imprenditori registrati in imprese registrate in provincia di Cuneo per 
classe di carica sociale. Anni 2014-2017 (dati al 31 dicembre di ogni anno)

Imprenditori in imprese registrate
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Anno 2016 Anno 2017 Var. % 
2017/2016

Scioglimento e liquidazione 315 271 -14,0%
Fallimento 76 87 14,5%
Concordato 10 14 40,0%
Altre procedure concorsuali 8 12 50,0%
Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere 

Anno 2016 Anno 2017
1 0

19 20
28 18
12 18
4 8
4 4
0 0
6 12
0 2

74 82
76 87

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere 

Anno 2016 Anno 2017
43 52
18 20
14 12
1 9

76 87
Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere 

Tab. 4.19 - Procedure concorsuali, scioglimenti e liquidazioni in provincia di Cuneo
Anni 2016-2017

Tab. 4.20 - Fallimenti per settore di attività economica in provincia di Cuneo
Anni 2016-2017

Tab. 4.21 - Fallimenti per classe di natura giuridica in provincia di Cuneo
Anni 2016-2017

Forme giuridiche
Società di capitale
Società di persone
Imprese individuali
Altre forme
Totale imprese

Attività economica

Assicurazione e credito
Servizi alle imprese
Altri settori
Totale imprese classificate
Totale imprese

Agricoltura e attività connesse
Attività manifatturiere, energia, minerarie
Costruzioni
Commercio
Turismo
Trasporti e spedizioni
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