
GUIDO CASELLI

Sospesi tra il non più
e il non ancora. 

Avere cura.

Riflessioni attorno alla 
cooperazione nella provincia di 

Cuneo 



2Chi sono 

Fonte: Google



PAST (2019-2022)

3Lo scenario internazionale. Variazione del PIL delle prime 30 economie mondiali

FUTURE (2023-2025)

Fonte: nostra elaborazione su dati Fondo Monetario Internazionale



VARIAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO 2023, 2024 E 2025 VALORE AGGIUNTO. COMPOSIZIONE SETTORIALE

CUNEO. VARIAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

4Il valore aggiunto a Cuneo. Variazione 2023 e previsione per il 2024 e 2025

Fonte: nostra elaborazione su dati Prometeia, Scenari per le economie locali



Totale imprese Cooperative

Imprese -445 (-0,7%) -25 (-4,9%)

Addetti +1.440 (+0,6%) -653 (-4,5%)

Var. 2023/2022
Confronto 

Cooperative 
totale imprese

Differenza 
2023 - 2022

del numero delle 
cooperative per 

macrosettore 
(dati relativi ai primi 9 

mesi)

Differenza 
2023 - 2022
degli addetti 

delle cooperative 
per macrosettore
(dati relativi ai primi 6 

mesi)

Fonte: nostra elaborazione su dati Registro delle imprese, Inps

5Cuneo last minute trend. Variazione del numero delle cooperative e degli addetti

Nello stesso periodo la cooperazione nazionale ha registrato un calo delle imprese dell’1,8% 
e un calo degli addetti dello 0,9%



I numeri della 
cooperazione a 

Cuneo 

% su totale 
economia di 

Cuneo

% su totale 
cooperazione

nazionale

Cooperative 512 0,8% 0,7%

Addetti 14.445 6,4% 0,9%

Fatturato 2,1 miliardi 4,7% 1,5%

Valore aggiunto 444 milioni 2,5% 1,0%

QUANTO VALE LA COOPERAZIONE A CUNEO?

NUMERO COOPERATIVE E FATTURATO PER SETTORE. 
QUOTA SUL TOTALE DELLA COOPERAZIONE DI CUNEO

6Quanto vale la cooperazione a Cuneo? I numeri delle cooperative

Fonte: nostra elaborazione su dati Registro delle imprese, Inps, Aida, Sistema informativo Pablo



CONFERIMENTO PRODOTTI 
AGRICOLI E ALLEVAMENTO

LAVORO AGRICOLO

EDILIZIA DI

ABITAZIONE

PRODUZIONE E LAVORO

SOCIALI

ALTRE COOPERATIVE

TOTALE 
COOPERAZIONE

TOTALE IMPRESE
(COOP.VE E NON)

L’EBITDA è un indicatore che consente 
di valutare il profitto di un'impresa, 

escluse le imposte, gli ammortamenti, i 
deprezzamenti e gli interessi aziendali.

La cooperazione aumenta il fatturato, 
diminuisce la redditività. Al netto delle 

differenti logiche che sottendono il 
funzionamento delle cooperative 

rispetto alle altre forme societarie, si 
sta assistendo a una progressiva 

riduzione dei margini economici della 
cooperazione, a Cuneo come nel resto 

del Paese.

Nelle cooperative sociali le cooperative 
di tipo A (gestione servizi socio-sanitari 

e formativi) aumentano fatturato ed 
Ebitda, le cooperative di tipo B 

(inserimento lavorativo di persone 
svantaggiate) crescono (meno) in 

fatturato, perdono pesantemente nella 
redditività.

7Cuneo, variazione del fatturato e della redditività.  Anno 2022 a confronto con 2021

Fonte: nostra elaborazione su dati Aida



RESILIENTI
VAR. FATTURATO >0
VAR. ADDETTI =>0

ATTENDISTE
VAR. FATTURATO <0
VAR. ADDETTI >=0

INTERVENTISTE
VAR. FATTURATO >0

VAR. ADDETTI <0

VULNERABILI
VAR. FATTURATO <0

VAR. ADDETTI <0

QUOTA IMPRESE RESILIENTI & VULNERABILI. COOPERATIVE E TOTALE IMPRESE. CONFRONTO 2022-2018

VARIAZIONE IN TERMINI REALI DI FATTURATO E PATRIMONIO  E VARIAZIONE DEGLI ADDETTI

CONFRONTO 2022 RISPETTO AL 2018

8Variazione di medio periodo. Confronto 2022-2018. Imprese resilienti, attendiste, interventiste e vulnerabili

Fonte: nostra elaborazione su dati Aida



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Sospesi tra il non più e il non ancora

Il futuro non segue traiettorie lineari, passa da momenti di discontinuità. Ci aspetta un futuro diverso. Diverso, non necessariamente peggiore.

Transizione digitale Sostenibilità

9



Coltivazione di altri alberi da frutta, frutti di bosco e frutta in guscio
Altri servizi di sostegno alle imprese nca

Ristorazione con somministrazione
Altri lavori di completamento e di finitura degli edifici
Consulenza imprenditoriale e altra consulenza aziendale nca
Produzione di energia elettrica
Affitto e gestione di immobili di proprietà o in leasing
Affittacamere per brevi soggiorni, case ed appartamenti b&b
Altri lavori specializzati di costruzione nca

Attività di servizi per la persona nca

Assunzioni previste a Cuneo gennaio-marzo 2024: 13.190

LE FIGURE PIÙ CERCATE  DALLE IMPRESE DI CUNEO

1. Esercenti ed addetti nelle attività di ristorazione 

2. Personale non qualificato nei servizi di pulizia 

3. Addetti alle vendite 

4. Fabbri ferrai costruttori di utensili 

5. Personale non qualificato addetto allo spostamento merci

DIFFICOLTÀ DI REPERIMENTO 

56%

LE ATTIVITÀ DOVE NASCONO PIÙ IMPRESE A CUNEO. DIFFERENZA 2023 RISPETTO AL 2019

Fonte: nostra elaborazione su dati Registro delle imprese

LE ASSUNZIONI PREVISTE A CUNEO NEL PRIMO TRIMESTRE 2024

ISTRUZIONE TERZIARIA

15%

APPLICHERÀ SOLUZIONI 
INNOVATIVE

16%
Fonte: nostra elaborazione su dati sistema informativo Excelsior, Unioncamere italiana

Attività driver per crescita delle imprese, figure professionali cercate dalle imprese 10



Verso il «non ancora inventato». Le nuove professioni richieste dalle imprese 11

Designer metaversi

Esperta/o di IoT
e ubiquitous
computing

Esperta/o di  user
experience

Esperta/o di blockchain 
data scientist

Community
Manager

Esperta/o
di fog computing

Growth hacker

Tokenomics

NFT collector

Esperto di 
smartcontract e 
cryptotax



La rivoluzione digitale 12

Realtà aumentata



...prepariamoci a un mondo in cui …

I robot svolgeranno lavori 
che possono essere 

automatizzati

… i robot ci sostituiranno in tutti quei lavori che possono 
essere tradotti in un algoritmo

Intelligenza
creativa

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

John Mc Crossan

Cosa abbiamo noi e non i robot?

Livello di istruzione

Posti di lavoro a rischio 
sostituzione nel 2035 (fonte 

Ocse)

41,3 35,1

11,9

Basso Medio Alto

13



Non c’è sviluppo senza sostenibilità ambientale, economica e sociale 14

…da un modello di sviluppo basato sulla crescita 
quantitativa - più utilizzo di suolo, di materie 
prime, di capitale umano, … - a un modello di 

sviluppo basato sulla crescita qualitativa

Cambio di modello di sviluppo



2022 2042

Indice di vecchiaia
(anziani ogni 100 bambini)

190 277

Incidenza pop. Straniera 11,4% 19,0%

2022 2042 Saldo

Popolazione nella provincia di Cuneo 580.155 574.336 -5.820

DIFFERENZA 2022-2042 PER CLASSE DI ETÀ SALDO NATURALE E SALDO MIGRATORIO

TASSO DI CRESCITA DELLA POPOLAZIONE INDICE DI VECCHIAIA E PRESENZA STRANIERA

Cuneo anno 2042. Le previsioni demografiche 15

Fonte: nostra elaborazione su Istat



BASSA

MEDIO-BASSA

MEDIA

MEDIO-ALTA

ALTA

BASSA

MEDIO-BASSA

MEDIA

MEDIO-ALTA

ALTA

La fragilità è  un indice multidimensionale che varia 
da 1 a 10 e calcolato sulla base dei dati relativi ai 

movimenti demografici, alla percentuale di anziani, 
alla quota di persone che vivono sole, della 

percentuale di popolazione con redditi bassi, …

La presenza dell’economia sociale è un indice 
multidimensionale che varia da 1 a 10 e calcolato 

sulla base del numero delle organizzazioni presenti e 
degli addetti in ciascun comune rapportato al numero 

degli abitanti

Mappa comunale della fragilità Mappa della presenza dell’economia sociale

Economia sociale e fragilità 16

Fonte: nostra elaborazione su dati Sistema informativo Pablo



Fondere le tante anime del mondo cooperativo attorno a un’unica 
visione e specifici progetti (dal welfare alla sostenibilità, dalla 

formazione all’innovazione) per fornire collettivamente soluzioni a 
bisogni che richiedono molteplici competenze.

…chi altri è in grado di schierare una squadra così forte?

Giocare di squadra
Cooperazione & transizioni 17



Se volete credermi, bene. Ora dirò come 
è fatta Ottavia, città  ragnatela. 
C'è un precipizio in mezzo a due 

montagne scoscese: la città è sul vuoto, 
legata alle due creste con funi e catene 

e passerelle. 
 Si cammina sulle traversine di legno, 

attenti a non
 mettere il piede negli intervalli, o ci si 

aggrappa alle maglie di canapa. 

Sotto non c'è niente per centinaia e 
centinaia di metri: qualche nuvola 

scorre; s'intravede più in basso il fondo 
del burrone. …

Sospesa sull'abisso, la vita degli 
abitanti d'Ottavia è meno incerta 

che in altre città. 

Sanno che più di tanto la rete non 
regge.

Ottavia. Da «Le città invisibili» di Italo Calvino 18



«Se niente importa,
non c’è niente da salvare» 
(Jonathan Safran Foer)

Se niente importa, non c’è niente da salvare 19


	Sezione predefinita
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8

	Sezione senza titolo
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19


