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Giuseppe Tardivo

Accelerare il cambiamento: 
verso un ripensamento del sistema socio-economico
e imprenditoriale cuneese?



La parola crisi, scritta in cinese, è composta di due caratteri.
Uno rappresenta il pericolo e l'altro rappresenta l'opportunità

John Fitzgerald Kennedy
(Discorso a Indianapolis, 1959)
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L'economia cuneese nel 2012:
performance non completamente sufficienti 

 Sistema produttivo
 Mercato del lavoro
 Struttura creditizia
 Mutamenti sociali
 Infrastrutture
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Analisi della struttura imprenditoriale                        
anno 2012

Sedi di impresa attive       Nati/mortalità 2012/11 
72.863 -0,94%
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Imprenditoria straniera
anno 2012

P.Granda Fatti
Cons. imprese
attive gestite        3.943
da stranieri

Imprese attive gestite da stranieri 6 imprese ogni 100 stranieri

Principali settori economici
• Costruzioni  (38,7%)
• Commercio  (24%)
• Manifattura (8,2%)

30,2% giovani
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Imprenditoria giovanile
anno 2012

P. Granda Fatti

Cons.  imprese attive

giovani

I NUOVI TALENTI

7.485 ~10% di quelle totali

Principali settori economici:
 Costruzioni (24,6%)
 Commercio (20,4%)
 Agricoltura (16,5%)
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Imprenditoria femminile
anno 2012

P. Granda Fatti

Cons.  imprese attive

“in rosa”

“La speranza in rosa”: 6 imprese ogni 100 donne

17.477 ~24% di quelle totali

Principali settori economici cariche extra-comunitarie:
• Agricoltura (38,1%)
• Commercio (20,7%)
• Turismo (6,9%)
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Variazione % di stock,
distinto per settore economico 2012/2011
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Agricoltura
anno 2012

Consistenza 22.185
(-9,27% rispetto al 2008)

Caratterizzate 
da una costante
diminuzione 

Settore tradizionale, ma all’avanguardia…
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Prodotti tipici
anno 2013

8 prodotti DOP
 Bra
 Castelmagno
Gorgonzola
Grana Padano
 Raschera
Murazzano
 Toma Piemontese
 Prosciutto crudo di Cuneo

4 IGP
 Castagna di Cuneo
Nocciola del Piemonte
 Fagiolo Cuneo 
Mela rossa (dal 2013)

Le “perle” del territorio 
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Industria
anno 2012

No industria, no PIL?

P. Granda Var. 2012/2011    Fatti

Consistenza imprese 6.802 -1,5% ~71% artigiane 
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Edilizia
anno 2012

Un settore importante per n. imprese, fatturato e n. di addetti

P. Granda Var. 2012/2011    Fatti

Consistenza imprese 10.880 -3,1% ~84% Artigiane
edili

Settore con maggior ritardo nei pagamenti ai fornitori 

Var. 2012/2007   +80% 
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Turismo
anno 2012

P. Granda

Cons. impr. turistiche 3.864 
Arrivi 559.000
Presenze 1.500.000    

Una risorsa su cui puntare…

Si tratta di un turismo che
scaturisce da un offerta variegata
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Innovazione e Terziario Avanzato
anno 2012

Cons. impr.         P. Granda

Terziario avanzato 2.631 

Una risorsa da potenziare
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Commercio interno
anno 2012

P. Granda Var 2012/2011
Consistenza imprese   13.485 -1,8%
del commercio

Un sistema in difficoltà…
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Imprese artigiane
anno 2012

P. Granda Var. 2012/2011

Consistenza imprese 19.865 -0,2%
artigiane

Settore trasversale in tutti i comparti produttivi:

• Costruzioni 46%

• Industria in senso stretto 24%

• Servizi  20,8%

Eccellenza qualitativa e mercati di nicchia
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Cooperative
anno 2012

Una realtà importante quantitativamente e qualitativamente

P. Granda

Consistenza

cooperative

Fatti  48,1% nei servizi

727

Cooperative sociali = 18,7%
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Commercio estero
anno 2012

BILANCIO POSITIVO…..
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Tasso occupazione = 67,1%
Tasso occupazione femminile =58,2%

Mercato del lavoro
anno 2012

Cuneo

Italia
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Mercato del lavoro
anno 2012

Cuneo

6° posto con 6,1% a livello di tassi di disoccupazione 
provinciale

Tasso disoccupazione giovanile =21,9% (+12,5% rispetto 2011)
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Infrastrutture

Passeggeri principali aeroporti minori
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La Granda “vista da fuori”…
BES                                anno 2012



Ma adesso verso dove spingersi?
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IL 2013 PER LA GRANDA
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Trovarsi insieme è un inizio,
restare insieme un progresso…

lavorare insieme un successo



26

Ringraziamenti

Un particolare ringraziamento a MONICA CUGNO 

Dottore di Ricerca in Statistica applicata 

alle Scienze economiche e sociali – Università di Padova -, 

Ricercatore  di Economia e direzione delle imprese

presso la Scuola di Management e economia – Università di Torino -

per l’impegno profuso nell’analisi quantitativa dei dati

e nella revisione del testo.



27

Contatti

Ordinario di Economia e direzione delle imprese – Università di Torino
Tel. 011/670.60.53
E-mail: giuseppe.tardivo@unito.it

Giuseppe Tardivo


